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Nejdfive bych chtél vysvétlit postup, ktery byl pro tento projekt zvolen. Vzhledem k tomu,
Ze se jedna jiz o druhou koncepci rozvoje, kterou predkladam, pfislo mi logické pouzit jako za-
klad projekt z roku 2018. Jedna se o zkracenou verzi, které je doplnéna o nové mysienky.
V prvni fadé se jedna o obecné de-
finice, které se nezmeénily, jsou stejné, jako byly pfed sedmi lety, ale také jsou zde zopakovany
myslenky, respektive postupy, které zlstavaji nadale v platnosti.

Na tomto misté bych rad udélal rekapitulaci let minulych. V roce 2003, kdy jsem nastou-
pil do Hudebniho divadla Karlin (déle jen HDK) jako Feditel, jsem pfebiral soubor s vékovym
primérem okolo 70 let a naprosto zni¢enou budovu. Soubor divadla v té dobé vystupoval
v Kongresovém centru Praha. Tuto dobu bych nazval ,,dobou boje o holé preZiti“. Tato doba je
jiz definitivné za nami, a tak se k ni jizZ nebudeme vracet.

V roce 2006 jsme pak slavnostné otevieli nové zrekonstruované divadlo muzikalem Pro-
ducenti. Vezméme tedy rok 2006 jako bod nula v novodobé historii divadla. V prvni fazi byl
nejdllezitéjsi Ukol vybudovat atraktivni repertoar s neméné atraktivnim souborem. Tedy se jed-
nalo o ,,Obdobi stabilizace”. Tato dekada byla (ispésné dokon&ena a dal$im milnikem pak bylo
vybérové fizeni na feditele divadla v roce 2018, kdy bylo nasi snahou projekt rozsifit o Ma-
lou scénu. Tento krok znamenal rozsifit spolupraci s mladou generaci, a to nejen s interprety,
ale i s divaky. Otevieni Malé scény bohuZel odsunula epidemie koronaviru, respektive viadni
opatfeni s ni spojena. Zékladni obchodni filozofie celého konceptu byla takova, Ze ,rozjeta“
velka scéna podrzi diky své ekonomické stabilité rozjezd Malé scény. Roky 2020-2022 se bo-
huZel nesly Uplné v jiném duchu, v duchu neustalych chaotickych zmén, na které jsme museli
reagovat. O stabilité nemohla byt fe€. V koronavirovém chaosu, kdy jsme s kapacitou 921 mist
bojovali o kazdého divaka, by nebylo moudré pfidat si biimé v podobé dal$ich 150 mist. Takze
k otevieni Malé scény doslo az v roce 2023 muzikalem Ivana Miadka — Mog&al story. Po prvnich
pokusech, které podrobnéiji popiSeme v souvislosti s Malou scénou, se jednoznaéné ukazuije,
Ze hlavni orientace Malé scény, tedy orientace na mladé divaky, je ta spravna a bude dobré
se soustfedit dale timto smérem. S orientaci na mladé divaky pak Uzce souvisi i spoluprace
s mladou generaci umélcii a prace s témi nejmladsimi. Kromé muzikdlového studia Mdzy jsou
to hlavné letni pfiméstské a letni détské divadelni tabory.

Diky provozu se ukazala jedna véc. Poptavka po divadelnich pfedstavenich pro mila-
dou generaci, a tedy i po muzikalech, pofad prevysuje souéasnou nabidku. Takze bude dobré
v tomto dramaturgickém sméru pokra¢ovat. Tim hlavnim divodem je moZnost kontaktu a na-
sledné prace s nejmladsi generaci divakd, bez které by divadio za¢alo pomalu, ale jisté umirat.
Toto konstatovani se netyka pouze Hudebniho divadla Karlin, ale divadla obecné. Nazvéme
tedy toto obdobi ,,Obdobim prvniho ristu®.
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Nanéj by logicky mélo navézat ,,Obdobi dalsiho rlistu”. Co by to mélo znamenat prakticky,
toto se pokusime popsat v projektu podrobnéji. V obecné roviné je to:

- Udrzet stavajici divackou atraktivitu repertoaru velké scény
- Pokragovat v dal$im rozvoji Malé scény
- Pokragovat v dal$im technickém zhodnocovani budovy (s tim souvisi | dofeSeni pravniho vzta-

hu pfispévkové organizace Hudebni divadlo v Karliné k historické budové na adrese Kfizikova
10).

- Hledat dal$i moZznosti rozvoje v ramci stavajici plochy divadla.
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MUZIKALY A OPERETY OBECNE

Nikde neexistuje pfesna definice muzikalu &i operety. Obecné Ize fici, Ze se jedna o hu-
debné-dramaticky zanr, ve kterém se autofi, tvlrci a interpreti vyjadiuji slovem, hudbou, zpévem
a tancem. Podle poméru jednotlivych slozek mizeme muzikaly na jedné strané spektra oznagit
za muzikaly operniho typu — z&dné nebo minimum miuveného slova. Na druhé strané spektra
pak stoji muzikaly s velkou mirou mluveného slova, nazvéme je muzikaly operetniho nebo &i-
noherniho typu. Nékde zde lezi rovnéz pomyslina hranice mezi muzikalem a &inohrou se zpévy,
pro coz rovnéz neexistuje presna definice.

Dale Ize rozdélit muzikaly na komedialni, romantické, dramatické nebo podle plivodu
vzniku na domaci ¢i zahraniéni.

Toto rozdéleni zde uvadime z toho divodu, Ze jsme se doposud snazili, a o totéz se bu-
deme snazit i v budoucnu, aby na repertoaru divadla byly zastoupeny vSechny typy muzikald
a aby byla nabidka HDK vzdy co nejpestfejsi. V praxi to tedy znamena, Ze pokud jde o derniéru
muzikalové komedie, méla by ji — pokud mozno - nahradit opét muzikélova komedie.
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MUZIKAL KOMERCNI Cl NEKOMERCNI?

Casto je slyset kritika, ze v HDK jsou uvadény komeréni muzikaly, které by se Udajné
nemély podporovat. Problémi je zde nékolik. V prvni fadé neexistuje definice toho, co je to ko-
meréni ¢i nekomeréni muzikal. Za komeréni je obecné povazovan ten, ktery se divékim libi, na
ktery divaci chodi a maji ho v oblibé. Po logice véci by pak mél byt muzikal nekomeréni pravy
opak, mélo by se tedy jednat o dilo, na které divaci nechodi a které nemaji v oblibé? Takze by
se mély podporovat nekomeréni muzikaly? Na tomto absurdnim pfipadu jsme chtéli ukézat,
Ze toto déleni je nesmysliné. Spis by se hodilo fici, Ze muzikaly se déli na mainstreamové a na ty
uréené pro mensi spektrum divaka.




MUZIKALY MAINSTREAMOVE ANO CI NE?

HDK sefadisvoukapacitou 921 mistk nejvétsimdivadlimv Ceské republice. Piihlédneme-li
k poctu obyvatel zemé, musime logicky dojit k zavéru, ze pInit denné divadlo touto kapacitou je
nelehky ukol. Vyfadime-li pfedem jakoukoli divackou skupinu, jako napfiklad déti, rodiny nebo
seniory a podobné, je muzikal v divadle s takovym mnoZstvim mist k sezeni odsouzen k po-
stupnému umirani na nedostatek divakl. Jako klasickou ukazku této chyby Ize zminit muzikal
»Kladivo na €arodéjnice” uvadény v roce 2009 v divadle Milénium. Je vic nez jasné, ze tvirci
vyradili z tohoto muzikalu jako potencialni divaky rodiny s détmi — a diisledek na sebe nenechal
dlouho &ekat. Muzikal skong€il v zapomnéni po nékolika reprizach. Z toho jasné vyplyva, e HDK
je svou kapacitou jednoznaéné pfeduréeno byt divadlem mainstreamovym.

Zavérem dluzno podotknout, Ze vSude na svété, ale i u nas doma, vznikaji muzikaly, které
jsou urCeny uzsSimu divackému spektru. Ale také jsou vSude ve svété uvadény v mensich diva-
dlech, mezi které HDK urcité nepatfi.

HDK jiz v tomto sméru uginilo prvni kroky ke zméné, a to otevienim Malé scény. Scéna
s kapacitou 150 mist je daleko vice naklonéna experimentovani a neni potieba se striktné drzet
mainstreamu. Na druhé strané je jasné, Ze neni jednoduché chtit Malou scénu profilovat, jako
scénu pro mladého divaka a zaroven na této scéné provozovat alternativni projekty pro dospé-
Ié. Na tento problém se pokusime v nadem projektu nalézt fedeni.




MUZIKALY CI OPERETY?

Dfive jsme si jiz definovali muzikdl a to tak, Ze se jedna o hudebné-dramaticky zanr, ve
kterém se autofi, tvlrci a interpreti vyjadiuiji slovem, hudbou, zpévem a tancem. Pokud se po-
kusime definovat operetu, dojdeme k tomu, Ze jeji definice je naprosto stejna.

Dojdeme tedy k zavéru, Ze do urcitého obdobi skladatelé tvofili hudbu prevazné pro hu-
debne-dramaticky Zanr nazyvany opereta, a od jistého okamziku se stejny zanr za¢al nazyvat
muzikal. Bezesporu je hudebni fe¢ poplatna dobé svého vzniku. Nicméné néjakou dobu samo-
ziejme vznikaly je$té oba Zanry paralelné. Jako pfiklad uvedme Kalmanovu operetu ,Hrabénka
Marica® (1926), ktera v hudbé nese prvky pfipominajici muzikal, na strané jedné, a muzikal
»42nd Street” (1933) na strané druhé.

TakzZe do jisté miry Ize vySe poloZenou otazku poloZit trochu jinak. Vracet se k dilim
vzniklym prfed padesati ¢i dokonce sto lety? Odpovéd je jednoducha. Maji-li soucasnému di-
vakovi co Fici a bude-li o né zajem, jednoznacné ano. V opaéném pfipadé ne. Zde bychom radi
uvedli vysledky z priizkumu z roku 2025, ve kterém jsme se mimo jiné také zabyvali touto otaz-
kou.

GRAF 1- PREFERENCE NAVSTEVNIKU HDK

Zvysil se podil navstévnikl, ktefi preferuji muzikal
pred operetou.
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Z predchazejiciho grafu jasné vyplyva, ze operetni publikum je v jasné minorité, demuz
odpovidé dnesni programova skladba divadlia. K tomuto faktu je potieba jesté pfihlédnout, ze
i kdyZ je o operetu mensi zajem, neznamena to, Ze ji Ize uvadét s mensimi naklady nez muzikal.
Je to spis$ naopak, opereta je svou podstatou zanr opulentni a vypravny. Divaci operet se aZ na
vyjimky rekrutuji hlavné ze starsi generace, u které sledujeme dva zakladni trendy.

- Obliba odpolednich predstaveni — coz v praxi znamena, Ze kdyZ prodate operetu v sobotu
odpoledne, mate téméF 100% jistotu, Ze se vam to samé nepodati ve vecernich hodinach (na
rozdil od muzikalu) takZe divadlo zlistane zaviené.

- Vysoka poptavka po zlevnénych vstupenkach, respektive jedna se téméF o nechut platit piné
vstupné.
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OV STALY SOUBOR ANO CI NE?

Na pfedchazejicim odstavci je patrné, Ze se drzime linie stalych spolupracovnikd, ale
zaroven se snazime pracovat s novymi jmény. Tato situace rozhodné neni zakonzervovana
a prochazi bouflivym vyvojem. Z vyétu jmen z roku 2017 zlstali dnes mezi stalymi spolupra-
covniky prakticky vSichni, ale trend, kterym kragime, je trochu jiny, a to hlavné diky tomu, ze
vyrostla nova generace herci, kterym nejsou cizi slova jako zpév nebo pohyb. Naopak v téchto
disciplinach vynikaiji a je radost na né pohledét. Diky tomuto pozitivnimu vyvoji se nam podafilo
rozsifit plejadu stalych spolupracovnikil o nové nadéjné kolegy. Na tomto misté jmenuii jen téch
nékolik nejznaméjsich: Eva BureSova, Anna Fialova, Hynek Cermak, Oskar Hes, Ondfej Rychly,
Marek Lambora nebo Jan Sklenéf.

Samostatnéradky bychomradivénovaliletité spolupracis Lucii Bilou, ktera roky bylajednim
z hlavnich tahék( divadla. Divodem ukongeni této spoluprace byla epidemie koronaviru, pii
které se Lucie Bila rozhodla pro zachranu ohroZeného divadla Ta Fantastika, jehoz je spolu-
majitelkou. Do$lo zde k tomu, co je béZné v jakékoliv sféfe Zivota, Ze nékdy se lidé potkavaiji
a jindy zas rozchazeji. Byt se tento ,rozchod“ nejevil ze zagatku pro divadlo jako pozitivni krok,
podafilo se nédm hned pfi prvnim muzikalu najit feSeni, které divaci nadené piijali. Do hlavni role
muzikalu Bodyguard jsme obsadili Evu BureSovou, ktera je v kombinaci s Hynkem Cermakem
dostate¢nym lakadlem pro nase divaky. To samé pak Ize fici i o dvojici Marek Lambora a Ondfej
Rychly, ktefi exceluji v Andélovi Pané.

10
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je vétsi zajem o jeho vykony, tim ¢astéji je provadi a tim je také znaméjsi a znameéjsi. Osobné
znam velmi malo interpretd, ktefi jsou dobfi a v ramci dlouhodobéjsiho hlediska se neprosadili.
Nezndmi, kvalitni interpreti, které mizZeme obsazovat v mainstreamovém divadle, to je témér
hola fikce.

Na druhé strané je vSak potfeba podotknout, Ze i v tomto ohledu se situace vyviji. Tento
text byl vice ¢i méné poplatny stavu minulych let, kdy bylo Hudebni divadlo Karlin divadiem
s jednou scénou. Tato situace je minulosti. S otevienim Malé scény Hudebniho divadla Karlin
zadali dostavat pfileZitosti ve velkych rolich i mladi za¢inajici umélci, ktefi jsou ¢asto jesté stu-
denty uméleckych $kol. Krasné se tak snoubi jejich teoreticka vyuka s praxi a zaroveri se nabizi
logicka cesta pro ty, ktefi uspéji a ziskaji tak ostruhy z Malé scény na scénu velkou.

TakZe se da Fici, ze divadlo se v poslednich letech otevielo mladym umélcim a dava jim
Sanci vyrust na jevisti. V tomto trendu budeme jednoznaéné pokracovat, stejné tak budeme na-
déle budovat a udrzovat soubor velké scény v podobném duchu jako v letech minulych. Urgité
neni vyloudena moZnost, 2e pokud miladi interpreti po $kole dokazou ,vyrist® na Malé scéné,
¢eka je role i na scéné velké.

11
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RS0 g AVNE TITULY A HVEZDY

KARLIN

Na Gvod této kapitoly je potfeba Fici, Ze ¢esky muzikalovy divak, a ten ,karlinsky” ob-
zvlast, je velmi konzervativni a s trochou nadsazky fikame, Ze je ,celosvétovou anomalii®.
Dva nejdCleZitéjsi faktory, které naseho divaka vyzenou z kfesel domécnosti, jsou znamy titul
a hvézdné obsazeni. Toto bohuzel dokazuji nejen fakta, ale i nize uvedeny graf

SUMMARY - PLANOVANA NAVSTEVA MUZIKALU

vvvvvv

z roku 2011 je ddlezitost jednotlivych parametrl podobna.

DuleZitost parametru pfi vybéru muzikalu:

Dopravni dostupnost  IEEEEEEEEEEEE——— 70
Vstficnost persondlu I 76
Zivy orchestr IS 33
Propagace a informace o predstaven IEEEEEEEEEEE—— 83
Kulisy s 83
Kvalitni sluZby s —— g7
Znalost, povédomi o tématu muzikdly TR 90
Cena listku I O 1
Pozitivni kritiky IEEEEEE—— 91
Reference znamych lidi  mE e 91
Vyprava B 04
Titul muzikdlu SR O 5
Véhlas Interpreta - obsazeni  IEEEEEEEEEEEEEE—— 97

o 20 40 60 20 100 120

Vyse uvedené skuteénosti dokazuje nejen zde uvedena citace prizkumu, ale i skute¢-
nost let minulych. Za poslednich deset let jsme uvedli dva tituly, které byly pfijaty velmi kladné
kritikou a velmi chladné divaky. Jedna se o muzikal Johna Kandera ,Curtains“ v Ceské verzi
\VraZda za oponou* a o plivodni ¢esky muzikal ,Lucie, vétsi neZ malé mnoZstvi lasky.”

Prvni byl naprosto hvézdné obsazeny, ale titul neznél éeskému divakovi dost muzikélo-
vé, takze si nedoved| pod timto titulem nic pfedstavit. To, Ze se jedna o jednoho z ,nejhvézdnéj-
gich“ muzikalovych autord vdech dob, zlstalo pfehlédnuto.

U druhého titulu jsme uvadéli nejen neznamy piibéh s neznamym titulem, ale jesteé
se nam totalné nepotkaly cilové skupiny. Cilova skupina HDK neslysela na slovo ,LUCIE® a ci-
lova skupina ,,LUCIE* zas na slova ,muzikal“ a ,HDK".

Z uvedenych skutednosti tedy vyplyva, ze strategie v oblasti titulti by méla byt spi$ kon-
zervativni a HDK by mélo spolupracovat s hvézdami, které lakaji publikum.

12
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Nicméné nasSe strategie je trochu jina, délame ji dlouhodobé a chceme v ni i pokra&ovat.
Po titulech, které cti ,vySe uvedena pravidla®, vzdy pfijde titul ,méné jisty“ a to vZdy v dobé, kdy
citime, Ze to ekonomika divadia unese.

Naposledy jsme tento postup zopakovali pfi premiéfe muzikalu Beetlejuice. Tento titul
jednoznacné nepatiil a nepatfi do preferenci ¢eského muzikalového divaka. Tomuto odvazné-
mu kroku pfedchazely dva tituly ,na jistotu* — Bodyguard a Andél Pané.

Obecné Ize tedy fici, Ze strategie do dalSich let zlstava stejna. Tituly ,na jistotu® by mély
stfidat tituly nové. Na tomto misté je dluzno podotknout, Ze tradice 143 let a poslednich pfibliz-
né padesat let zviast, na divadlo vaZze obrovskou konzervativnost divéka.

S muzikalem Beetlejuice jsme na tomto poli udélali velky krok smérem k mladsimu diva-
kovi, ale vyhrano neni. V tomto trendu je potfeba pokra&ovat i v pfistich letech. Na tomto misté
bych rad zminil pfipravovanou premiéru muzikalu Ledové kralovstvi (Frozen), kde budeme pra-
covat ve velkém méfitku s jeSté mladsimi divaky nez doposud. Jesté jednou bych na tomto mis-
té rad zddraznil, Ze timto novym trendem se rozhodné nechceme zfict , klasického karlinského
divaka“ a i s nim musime v budoucnu jednoznaéné pracovat. V praxi to znamend, Ze nas &ekaji

1w

do budoucna i konzervativnéjsi tituly, kterymi chceme vyhovét SirSimu divackému spektru.

14



POCET INSCENACI NA REPERTOARU

Zde je situace pomérné jednoducha. Rekonstrukce HDK byla koncipovana tak, aby skla-
dy dekoraci pojaly pfiblizné Sest vypravnéjSich muzikall &i operet. Navyseni tohoto poétu by
s sebou neslo potfebu skladovat nékteré inscenace mimo budovu divadla, coz by znamena-
lo zvySené ekonomické naroky spojené s dopravou, s navySenim poétu jevitnino personalu,
nehlede na to, jak by dekorace trpély prepravou. Z toho jednoznaéné vyplyva, Ze je potieba
i do budoucna udrzet pocet inscenaci priblizné na Sesti kusech.

. ——
sozsw o KA _N s st ovA Py e eeana
ATE -

ODYGUARD

ok ta et urwu.unmn
e i ok e e
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S50 OLIK PREMIER ROCNE A KDY?

KARLIN

Jsme jednoznac¢né pro zachovani stavajiciho modelu, ktery se osvédéil a ktery zde vy-
svétlime. V prvni fadé si pojmenujeme skuteénost, Ze divaci chodi do divadel nejvice na podzim
a v predvano&nim &ase. Z toho vyplyva, Ze hlavni premiéra sezény by méla probéhnout pravé
v tomto &ase, tedy na podzim. Tomu pfedchazi vzdy zkouskovy proces v ase pfiblizné tii mésicl.
Z toho jeden mésic probihaji individualni korepetice a dalsi dva mésice pak zkousky samotné.
Pro zkousky, zvlasté pak pro ty jevistni, se ndm jevi jako nejlepsi letni prazdniny, kdy éeska tra-
dice veli divakim nechodit do divadia.

Na tomto misté je nutno vysvétlit, Ze v domé velikosti HDK nelze jeden den provozovat
zkousky a zaroveri ve&er hrat jinou inscenaci. Pfi velikosti jevisté trvaji pfestavby den az dva. Navic
i kdyby se udal néjaky zazrak, nemuZe v jeden a tentyz den orchestr hrat osm hodin na zkousce
a pak veder dalsi tfi hodiny na pfedstaveni. To nezvlddne nikdo.

Z toho divodu vyuzivame &asy, kdy divaci neradi chodi do divadla k tomu, abychom zde
realizovali jevistni zkoudky v dekoracich. Jak jiz bylo fec¢eno, nejlepsi je pro tuto €innost doba
letnich prézdnin a potom jeété pfevazna ¢ast mésice ledna, coz je as vyuzitelny pro zkousky na
jarni premiéru. Premiéry uvedené mimo tento cyklus s sebou musi logicky pfivést jevistni zkousky
v jinych nez vyse uvedenych ¢asech, coZz znamend, Ze musi byt realizovany na ukor predstave-
ni. Odklon od tohoto modelu by tedy znamenal pokles pfedstaveni za sezénu. K tomuto kroku,
zvl&$té pak pfi dnesnim obrovském divackém zajmu, neni jediny logicky divod.

Navic je zde potfeba zminit i marketingové hledisko. Cast&j$i premiéry by vedly k tomu,
Ze pfili§ rychle uvedena premiéra znamena témér s jistotou ,ranu do zad" té predesié. Rychlé
prolinani marketingovych kampani by znamenalo jediné — marketingovy chaos, ktery by se nej-
dfive odrazil v komunikaci s divaky a nasledné do navstévnosti divadla.
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Drive mélo HDK na repertoaru i mnohem vice nez deset muzikall, které se chaoticky
stfidaly po dnech a nékteré pak byly na repertoaru i deset let, pficemz nedosahly ani na sta
repriz. Od tohoto modelu jsme upustili, negativa jsou celkem jasna. Pfi takovéto frekvenci nelze
komedii udrzet v dobrém stavu, herci, ktefi hraji jeden kus jednou za dva mésice (pokud hraji
v alternaci) nemohou logicky odvadét stejné vykony jako interpreti hrajici pét az desetkrat meé-
si¢né. Dlouhodobym skladovanim material také trpi, a tak rostou naklady.

Daleko Iépe se nam osvédcil model, kdy uvedeme muzikal ,,do Zivota“ tiskovou kon-
ferenci pfiblizné pull roku pfed samotnou premiérou. Pfedstavime vizudl, hlavni pfedstavitele
a vlastné tak zahajime reklamni a PR kampan. Soucasné je samoziejmé potfeba zahjjit i pred-
prodej vstupenek. V této fazi jde pak o véstecky kousek, kdy je potfeba nasadit optimalni po-
Cet predstaveni, ktery pljde vstfic divacké poptavce. Pokud je muzikal dostate¢né atraktivni
a vyvola nalezitou poptavku, ktera je dobfe odhadnuta, je vSe v poradku. Pokud se to vSak
~prepiskne” s nabidkou, mlze rychle vzniknout dojem, Ze dilo neni dostate¢né atraktivni a mize
to vyvolat odliv divakd. Pokud je divacky zajem vétsi nez nabidka, je to ten lepsi pfipad, ale
také to neni dobfe. Divaci nekupuji Upiné radi vstupenky s vétsim predstinem nez pll roku. Je-li
pak tento interval vétsi, hledaji jinou zabavu a odchazeji ke konkurenci. Rikame tomu, Ze jejich
zajem se ,rozplyne v ¢ase“. Na tomto misté je potfeba zminit, Ze muzikaly HDK jsou uvadény
v pfimém konkurenénim tlaku nékolika soukromych muzikalovych produkci, takze bez reklamy
to jednoduse nejde.

ZpUsob, jakym funguji néktera oblastni divadla uvadéjici muzikaly, jako divadla v Plzni,
Ostravé ¢i Brné, je uplné jiny. Hlavni divod, pro¢ mohou tato divadla aplikovat model Hu-
debniho divadla Karlin pred 20 lety je ten, Ze tato divadla nejsou vystavena piimé konkurenci
soukromych produkci tak, jak je tomu v Praze. Nemluvé o tom, Ze tato oblastni divadla pracuiji
i s jinou vypravnosti a rovnéz planuji mnohem mensi pocty repriz. V praxi to znamena, ze poéty
repriz, které znamenaiji na oblasti Gspéch, v HDK za (spéch rozhodné nepovazujeme. Tim ne-
chci tvrdit, Ze ten, kdo odehraje vic repriz, je lepsi, oblasti totiz pracuji s Uplné jinou spadovou
oblasti divakd, a tudiz i s jinymi poc&ty. Pokud si uvédomime tuto skute¢nost, je vic nez jasné,
Ze se jedna o prakticky nesrovnateiné modely.

U navstévnosti neexistuje v soucasnosti zadna stfedni cesta. Divaci budto chodi,
nebo nechodi.

Z vySe uvedeného dlivodu se nam jevi frekvence premiér mensi nez pllroéni naprosto
smrtici, nebo by frekvence reklamnich kampani musela byt takova, Ze jeden muzikal z produkce
HDK by utocil na druhy a vzajemné by se kanibalizovaly.

Muzikaly jsou pak nasazovany tak, ze vzdy ten nejnovéjsi dostane nejvétsi marketingo-
vou podporu a nejvétsi pocet predstaveni. Po pll roce ¢i roce pak uvolni pozici jednicky a klesa
v poctu predstaveni na druhou piicku. Posléze na tfeti, az skonéi na té spodni a pak obvykle
skonéi Upiné. Samoziejmé, Ze tento systém nefunguje matematicky presné tak, jak je popsano,
protoZe ¢as od ¢asu je néktery kus Uspésnéjsi, jiny méné Uspésny, takze se toto pomysiné po-
radi zamicha.

V tomto systému chceme jednoznaéné pokracovat.
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e DLOUHODOBA DRAMATURGICKA
KONCEPCE VS. LICENCNI PRAVA OBECNE

Je velmi tézké vytvofit konkrétni dramaturgickou koncepci na vice let. Divod je naprosto
jednoduchy a pokusime se jej na tomto misté vysvétlit. Pokud ji nékdo vytvofi, bude se jednat
o pouhou fikci, nikoli realitul!!

Nase dramaturgie v obecné roviné probiha tak, Ze je potfeba sledovat, co se déje ve svéte,
s dlirazem na tituly z Broadwaye a londynského West Endu, a zrovna tak je potfeba systema-
ticky pracovat na kontaktech pro ziskani licenci. Ziskani licence neni zpravidla tak jednoduché
jako nékup housky v obchodu.

Pokud se uz pro licenci rozhodnete a oslovite dané autory nékdy pfimo, nékdy prostred-
nictvim jejich agentury, vzdy nésleduje stejny okruh dotaz:
+ Kde se dilo bude uvadét?
+ Kdy se bude uvadét?
» Kolik planujete repriz?
- Jaka bude cena vstupenek?

Pokud subjekt, ktery poptava licenci, odpovi tak, Ze drzitele autorskych prav uspokoji,
a pokud ma na trhu néjakou historii, zpravidla pfijde navrh smlouvy (subjekty bez historie jesté
Eekaji obvykle dal$i provéfovani, v extrémnich pfipadech jsou pozadovany i bankovni garance).
Navrh smlouvy, kromé smiuvnich podminek, obsahuje i poZzadavky na nevratnou odecitatelnou
zélohu, ktera se v pfipadé uvadéni odedita od autorskych honorarl a v pfipadé neuvedeni pro-
pada (odtud formulace nevratna).

Bez tohoto ritualu a potazmo tedy bez licenéni smlouvy, jsou vSechny dramaturgické
modely spis nez koncepci &imsi jako zboznymi pfanimi napsana na papir. A papir, jak znamo,
snese cokoli. Rozhodli jsme se, Zze v nasi koncepci nebudeme slibovat néco, co neni realiné
slibit, takze zde prosim nedéekeijte vycet titulll pro pfistich Sest let.

Velmi podobné je pak situace s plivodnimi autorskymi dily vznikajicimi v Ceské republi-
ce. Ta jsou bud realn4, tedy vytvofena, a pokud jsou vytvofena a vypadaiji slibn€, vznikne o né
mezi producenty soutéz. Pokud nejsou vytvorfena a jde pouze o plan €i pfislib je vytvorit, jedna
se opét o zbozZné prani.

Jesdté je zde nutno zminit jeden jev. Pokud se nékde ve svété objevi novy, zajimavy
a Uspésny muzikal, neznamena to, Ze se na néj da ihned koupit licence. Producenti maji riizné
strategie a mnohdy je potfeba ¢ekat na licenci, kterd je cenové Unosna pro uvadéni v Ceské
republice i mnoho let. Obecné zde plati pravidlo, &im UspésnéjSi muzikal, tim komplikovanéjsi

vvvvvv

Na zavér této kapitoly si dovolime shrnuti. Jednak se chceme i nadale udrzovat v co nej-
Sirsim spektru nabidky (viz definice v kapitole ,Muzikaly a operety obecne”). K tomu je potieba
pravidelné a pedlivé sledovat déni jak doma, tak v zahranici. V neposledni fadé je pak potfeba
dodrzet smluvni a licenéni zavazky jiz uzaviené, které samoziejmé ovlivni dramaturgii nejbliz-
&ich let. Vzhledem k tomu, Ze tato koncepce bude zvefejnéna, dozvédéla by se o planech timto
zplsobem i konkurence HDK, ktera by tyto informace mohla vyuzit ve svij prospéch. S kon-
krétnimi tituly pro pfisti sezony bychom proto radi seznamili vybérovou komisi az pfi osobnim
slySeni.
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Jedna véc se vSak zménila zadsadné oproti roku 2017, kdy jsme predkladali predeslou
koncepci. Je naprosty nedostatek novych zahraniénich titulti, které by byly vhodné pro uvadéni
v HDK. K tomuto jevu doslo ze dvou dlvodu. Kvdli koronaviru prakticky nevznikaly minimalné
3 roky Zadné nové tituly. Producenti se bali jit s novymi tituly do velmi nejisté doby, a tak vy&ka-
vali na lep3i Casy. Toto tfileté vakuum se ted projevuje v praxi tak, Ze licence na nové zajimavé
tituly budou k mani aZ za nékolik let. Cely cyklus tvorby, realizace a nasledného licencovani je
opozdény. Dal$i nepfijemnou skute¢nosti je fakt, Ze New York i Londyn mnohem intenzivngji
proZivaji spole€enské jevy spojené jak s pohlavnimi, tak rasovymi otazkami. Tyto skutegnosti
se nasledné propisuji do tvorby umélch zplisobem, u kterého je velké riziko, Ze takovy p¥ibéh
¢eského muzikalového divaka neoslovi.

Déle zde zminim skuteénost, Ze dramaturgie Hudebniho divadla Karlin je diouhodobé
zalozena na novinkach. SnaZime se divakim predstavit ta nejlepsi dila, ktera vznikaji jak u nas
doma, tak v zahranici. V této linii bychom chtéli i nadéle pokragovat. Z vy$e uvedenych skuteé-
nosti ale vyplyva fakt, Ze pfisti roky budeme bez pochyby daleko vic zavisii na plivodni domaci
tvorbé. Urgité to neni tak, Ze bychom z néjakého dlivodu preferovali licen&ni nebo pivodni mu-
zikaly. Obé tyto cesty maji své plusy i minusy, ale jednoznaéné Ize fici, Ze ani jednu z cest jsme
v minulosti nasi dramaturgie nepreferovali. Nicméné nyni uz je zcela jasné, Ze pokud si chceme
udrzet z&kladni dramaturgickou linii, a to uvadéni novinek, budeme v piistich letech mnohem
vic zavisli na plvodni tvorbé. Pokud bychom nebyli v této discipliné dostateéné Gspésni (coz
nezaleZi jen na nas), nezbude nez sahnout k néjaké osvédéené klasice.

Zavérem této kapitoly bych jesté rad zminil jednu skuteénost. | pies ,titulovou nouzi*
v zahrani¢i slavime na licenénim poli nemalé tspéchy. Na tomto misté bych rad zminil evrop-
skou premiéru muzikalu Beetlejuice. Za zminku jisté stoji i to, Ze Hudebni divadlo Karlin je prvni
scéna na svéte, kterému se rozhodia spolecnost Disney udélit licen&ni prava na non-repliku
muzikalu Ledové kralovstvi. Tyto nebyvalé (sp&chy jsou zro&enim letité prace celého kolektivu
divadla, ktery si vybudoval obrovské renomé v zahraniéi, diky kterému dokaZeme tyto nové titu-
ly ziskat. V sou€asné ,titulové nouzi“ se tak zahajeni spoluprace s Disney jevi jako perspektivni
i z toho dlivodu, Ze tato spoleénost drzi prava k vice atraktivnim titulcim.
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KRATKODOBA KONCEPCE

5 — HRACI PLAN PRO ROK 2026

plan pro rok 2026.

TABULKA 1 - HRACI PLAN OD LEDNA DO CERVNA 2026

Z toho, jaké kusy jsou na repertoaru a z pravidelnych analyz prodejnosti, které probihaji
a budou i nadéle probihat, se snazime kazdy tyden sestavit co nejoptimalnéjsi hraci plan pro
dalsi obdobi. Tuto metodu nelze pfesné popsat, nebot je to smésice zkuSenosti, sbéru dat
a nasledného odhadu, ktery Ize v nadsazce srovnat s véSteckymi zku$enostmi. V dobé tohoto
vybérového Fizeni jiz bude plan pro rok 2025 zvefejnén, takze zde pfedkladame konkrétni hraci
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TABULKA 2 - HRACi PLAN OD ZARi DO PROSINCE 2026
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K této tabulce je dluzno poznamenat, Ze s drobnymi odchylkami, které mézou vyvolat
zmény divackého zajmu &i jiné nepfedvidatelné faktory, bude tento plan dodrzen. Délat vSak
takovéto konkrétni plany i pro dalsi roky je prace naprosto zbyte¢na, nebot dnes nikdo na svété
nevladne dostatkem informaci pro takovéto plany.
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5D MALA SCENA

Jak jsme jiz zminili v Gvodu, zagatek provozu Malé scény byl do jisté miry experimentaini.
Repertoar byl zamérné poskladan zanrové dost pestie. Na jedné strané to byl rodinny muzikal
lvana Mladka Mod&al story, na strané druhé pak Zlatoviaska pro nejmensi divaky a spektrum
mezi nimi zaplnily Sopranistky uréené spi$e mlad$imu publiku. Z t&chto tfi Zanrové pestrych
kust se stala jednozna&nym vitézem Zlatovlaska. Tento Uspéch do jisté miry uréuje i dalsi smé-
Ffovani Malé scény a zarovei se tim potvrdil i pdvodni zamér. Orientovat Malou scénu na mladé

publikum.

Na Malé scéné Hudebniho divadia Karlin pisobi &tvrtym rokem nase vlastni muzikalové
studio pro talentované déti. Kazdy rok v &ervnu probihaji konkurzy, kde hledame nové déti. Stu-
dio ma pres 100 studenttl, z nichZ se kaZdy rok dostanou miniméIné 4 na konzervatofe v Praze
a Plzni. Ty nejtalentovanéjsi hraji v pfedstavenich na obou nasich scénéch. Détem se vénujeme
na letnim tabofe i na 3-4 turnusech piiméstskych tabort.

Talentovand mladez z nasich kurz(, ktera hraje v nasich predstavenich: Ema Silarova,
Petra Smolikova, Kristyna Synkova (Zlatovlaska), Ondrej Stupka (Edudant a Francimor). Ve Zla-
tovlasce maji velky prostor musky, které hraji Valerie Autratova, Darja Knavova a Anna Dole&-
kova. Déale déti vystupuiji v pfedstavenich o Antoninu Dvorakovi, Bedfichu Smetanovi i LeoSi
Janackovi a nové i v Edudantovi a Francimorovi.

Do nasich predstaveni na Malé scéné obsazujeme i mladé talenty z konzervatofi, které si
tak vychovévame i pro velkou scénu, mezi né patfi: Mikula§ Matousek, Klara Smidova, (Bedfich
Smetana), Petra Zabrodska (Leo$ Janadek), Pavlina Ppalova, Simon Obdrzalek, Alex Kratky
(Zlatovlaska).

Na Malé scéné si také vychovavame technické profese. Vedoucim jeviStniho provozu je
zde teprve 20lety Adam Pichler, ktery vyrazné pomaha a uci se i na velké scéné, dale potom
Jan Franc, ktery je nejen herec, ale zarover osvétlovaé a udi se i ligth design. Zau€ujeme i nové
zvukafe — Alexe Straku a Adama Chvalkovského. | ostatni technici jsou ve véku 20 let. Mladi
spolupracuiji i na tvorbé videi a obsahu socidlnich siti — zde jmenujme Dominicka Rosse.

Po témé¥ dvou letech hrani mame na repertoaru hlavné ,rodinny“ repertoar, ktery se setkal
s velkym ohlasem. Zaroveri je vyznamna &ast vénovana vychovnym pofadim pro $koly. | nada-
le bychom se chtéli vénovat détskému publiku — urité budeme pokracovat v sérii hudebnich
skladateldl, ted v kvétnu Leo$em Jana&kem. V fijnu potom chystdame Edudanta a Francimora
na motivy pfibéhu Karla Polaéka, kde opét je obsazeni prevazné détské. Hledame i nové mladé
talentované tviirce a obsah budeme pfizpisobovat nejen détskému divakovi, ale budeme se
i naddle snaZit, aby celé inscenace pfipravovali mladi autofi a zpracovavali témata jim blizka.

Na druhé strané orientace Malé scény vyvolala jednu novou otazku: Co s muzikaly typu

Sopranistky a co s dalsimi moZnymi tituly, které nejsou vhodné na velkou scénu a zaroven se
Zanrové nesluéuji s planovanou orientaci Malé scény. A zde nasleduje odpovéd...
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KLUBOVA SCENA HUDEBNIHO DIVADLA KARLIN

V posledni dobé spatfujeme mnoho dalSich programovych moznosti, které jsou ¢astecné
spojeny s vyraznymi interprety vystupujicimi v nasich muzikalech, ktefi maji samostatné tviréi
a interpretaéni aktivity. Jedna se tedy o koncerty hudebnich skupin, ale téz i o muzikaly, které
nejsou zanrové vhodné ani pro jednu ze stavajicich scén. Pro tyto Géely jsme se rozhodli vyuZit
suterénni prostory, které dostaly pfi svém vzniku jméno ,Karlinek“. Pro zajimavost, tento prostor
vzniknul z byvalé kotelny, ktera byla zvétSena tim zpUsobem, Ze mezi dvéma mistnostmi byla
zbourana nosna zed. Tuto akci proved| kdysi na viastni pést feditel Zdenék Pospisil. Nastésti
vydrZela naruSena nosna zed az do rekonstrukce, kdy byla cela stavba staticky zabezpe&ena.

K tomuto ucelu bude nutné vyfesit nékteré stavebni Gpravy. V prvni fadé je to neexisten-
ce zazemi pro Uéinkujici — pro ty vyuZzijeme kancelare restaurace. Pro kancelafe restaurace se
nam podafilo zajistit prostory v protéjsim domé. Déle bude potieba vyfesit , notorické“ zatékani
vody, které tyto prostory pronasleduje od jejich vzniku. V neposledni fadé pljde o osazeni své-
telnou a zvukovou aparaturou, které z&asti pokryjeme z vilastnich zdroj.

Timto krokem bychom méli dokazat pokryt celé spektrum hudebné-zabavniho Zanru.
Velka scéna se i naddle bude vénovat hlavné uvadéni mainstreamovych novinek. Mala scéna
pak tvorbé pro déti a Klubova scéna (pracovni nazev) mize piinaset alternativni kusy a kon-
certy. Jediné Uskali tohoto planu spociva v ekonomice. Mala kapacita, kterou lze pfedpokladat
ce predpoklada opét jednu zakladni podminku a ta je stejnd jako u malé scény: Musi Uspé&$né
bézet scéna velka! Tak jako se nam podafilo rozjet malou scénu bez navySovani provozniho
prispévku, radi bychom to samé zopakovali jes§té podruhé.
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aped  KONCEPCE SPOLUPRACE
5T S REALIZACNIMI TYMY

Trend poslednich let je, myslim, v tomto sméru vic nez jasny. Jako vzorovy pfiklad bych
rad uved| svételny park HDK, ktery byl diky skvélé soucinnosti divadla a zfizovatele zdsadnim
zpusobem rozsifen. S trochou nadsazky Ize fici, Ze jsme si pofidili hracku, se kterou si doposud
v CR nikdo nehral. Uz samotna koncepce a nasledna realizace svétel byly pfipraveny s legen-
dou divadelniho light designu z USA, Kenem Billingtonem. A vysledek je opravdu excelentni.
Pokud to jen trochu pujde, radi bychom i nadale spolupracovali s podobnymi kapacitami ze
svéta, od kterych se miZeme je$té mnohému naudit. Podobnym zplisobem bychom radi ,vy-
chytali“ i zvuk, ktery jeSté neni optimalni. BohuZel aZz praxe ukazala, Ze odborna firma, ktera
navrhovala sound design nové zvukové aparatury, neodvedla 100% praci. Radu a pomoc hle-
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KARLIV

dame v takovych pfipadech v zahranici, zviasté pak v mistech, jako je Londyn nebo New York.
V tomto trendu chceme pokracovat a zarover doufame, Ze tim pomdzeme i v rozvoji nékterym
tuzemskym talent(im, ktefi budou mit moZnost spolupracovat se zahraniénimi osobnostmi.
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PRACE S DIVAKEM

KARLIN

S muzikalovym, respektive operetnim divakem je to viastné stejné jako s celou lidskou
populaci Na jedné strané starne a na druhé se rodi novy. Z prlizkumt vime, Ze divaci s priby-
VaJIGIm vékem zpohodini a chodi &im dal tim méné anebo vibec. Velmi radi a intenzivné vzpo-
minaji na to, co bylo na zaéatku muzikalové éry v Ceskoslovensku, a sem tam i na davné slavné
operety. Zvednout je z domacich kfesel je ¢im dal tim sloZit&jSi a potfebuji opravdu silny impuls.
Takovymi impulsy jsou pro né muzikély jako Jesus Christ Superstar nebo Dracula - nejlépe
v plivodnim obsazeni. JenZe takovychto titul neni mnoho, a tak je vic nez zfejme, ze divaci
s pfibyvajicim vékem chodi pofad méné a méné.

Z tohoto dfivodu je potfeba divaky hledat na opaéné strané vékového spektra a tady
je situace velmi slozita. Jak zde jiz bylo napséno, HDK neni pouze v pfimé konkurenci s dal§imi
muzikaly, ale i s koncerty zahraniénich a tuzemskych hvézd, hudebnimi festivaly a s celou dalsi
obrovskou Skalou kulturni nabidky.

Ve chvili, kdy jsme si zagali tento trend uvédomovat, pfipravili jsme v souvislosti s oslavami
,10 let nad vodou* (deset let od otevreni divadla po povodni) muzikalovy program, se kterym jsme
objeli véechny vyznamné tuzemské hudebni festivaly, a to s pomérné velkym ohlasem. Rozhodli
jsme se tedy v budoucim obdobi v tomto trendu nejen pokradovat, ale jesté jej dale rozsifovat,
a to smérem k mlad&im divakiim. Vychazime z toho, Ze pokud divaka podchytime v raném
véku, bude se k nam vracet.

Na tomto misté& jsme pak slibovali zfizeni ,Malé scény“, ktera byla vybudovana na misté
herecké zkusebny. Tento slib byl beze zbytku spInén a o detailech hovoii samostatna kapitola.

/\/\/\/\/\
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DIVADLO
KARLIN

Dalsi kapitolou je pak prace s divaky zahraniénimi. HDK je divadlo orientované v prvni
fadé na tuzemského divaka, nicméné ani toho zahrani¢niho se nezfika. Za timto Udelem uvadi-
me vSechny naSe muzikaly a operety s anglickymi titulky.

Déle je nutno fici, ze ani Ceska republika, ani Praha nepatii k destinacim, které by byly
vyhlasené muzikalové destinace, jako jsou Londyn nebo New York. TakZe turisticky ruch smé-
Fujici do Cech urgité nema sebemensf cilové zaméfeni na muzikaly. Tento fakt navic podporuiji
veskere publikace pro turisty o Praze, které jako hlavni kulturni vyziti nabizeji éerna divadia,
Laternu magiku a operu. Dokonce jsme zkou$eli, a byli jsme Uspésni, toto zménit v nékterych
zahraniénich privodcich, nicméné tradice je silnéjsi nez par fadka , prolobbovanych® do knizky.

Nicméné zavérem je potieba zdliraznit, Ze HDK je divadlo orientované na tuzemského
divaka, Ze musi pracovat se stavajici divackou zakladnou a stale vice se soustfedit na mladsi
generaci divaku. To jsou hlavni cile a hlavni orientace, a pokud se piitom podaifi ziskat i zahra-
ni¢ni divaky, je to jediné dobfe.
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s SYSTEM PRODEJE A KONCEPCE
JEHO DALSIHO ROZVOJE

Abychom mohli hovoiit o koncepci pro dalsi roky, bude dobra rekapitulace stavajiciho
stavu, ktera poslouzi k lepsimu pochopeni sméru daiSiho rozvoje.

Obchodni oddéleni divadla ¢elilo posledni roky nejvyznamnéj$im zménam a vyzvam ve
své novodobé historii. Po fadé tUspésnych let nasledovalo obdobi omezeni spojenych s pande-
mii COVID-19, které nejenze vyrazné zpomalilo nebo Uplné zastavilo prodej vstupenek, ale také
si vyzadalo intenzivni aktivity sméfujici k udrZzeni kontaktu se stavajicimi zakazniky a minimali-
zaci ztrat. V tomto obdobi jsme museli flexibilné pfesouvat vstupenky z ruSenych predstaveni
na nova a zaroven resit vraceni vstupného.

Roku 2020 se navic situace zkomplikovala odchodem naseho kli¢ového prodejce firmy
TicketArt z trhu, ktery byl vice nez deset let nasim kliCovym partnerem v prodeji vstupenek.
Zaroveri jsme pouzivali jeho prodejni systém. Tyto udalosti nas vedly k nutnosti implementace
nového prodejniho systému, pficemz po dikladném vybéru jsme zvolili platformu Colosseum
Ticket, kterou vyuzivame dodnes. Tento systém neni v nékterych smérech idealni, ale jedna se
o kompromis vyuzivany dnes vét$inou divadel a poradateld.

V obdobi pandemie (2021) jsme se soustfedilina podporu prodeje vstupenek na Letniscénu
v PVA Letnany, kterou nam chaoticka vladni opatieni umoznila oteviit, a tim jsme se mohli ale-
spon trochu zmirnit obrovsky propad prijmu. Po zruSeni véech omezeni, kdy to vypadalo, Ze se
koneéné nadechneme, jsme i nadale &elili sloZité situaci, ktera byla zplsobena zahajenim ruské
invaze na Ukrajinu. O navratu divakul tak Ize hovofit poprvé v roce 2023, kdy se nam podafilo
nejen zvysit navstévnost, ale také (spésné otevfit Malou scénu. Tato expanze, tedy rozsireni
poc¢tu nabizenych sedadel, pfedstavuje vyznamnou vyzvu v oblasti prodeje vstupenek a ziska-
vani novych divakd.

Situaci bohuzel neprospély zmény ve vedeni obchodniho oddéleni. Na zavér roku 2024
doslo k odchodu dlouholetého obchodniho feditele Matéje Hulese. Zde bych rad zminil, Ze ne-
blahou roli zde hraji pfedevsim tabulkové mzdové tarify, které nam jednak neumoZziuji dlouho-
dobé drzet kvalitni lidi — o ziskavani novych ani nemluvim. BohuZel az druhy pokus o obsazeni
tohoto mista byl Uspésny, v kvétnu zacala obchodni oddéleni fidit vedouci Malé scény Lenka
Pixova.

Vyvojové obdobi charakterizované obdobim zemétfeseni a naslednym oZivenim nejlépe
ilustruje tabulka €. 3.
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Tabulka 3, vy$e trZeb: Jak je vidét od roku 2023 jsme trzby zvysili i diky otevieni Malé scény,
a to i oproti letdim predcovidovym.

Rok | Trzby (mil. K&) | Navstévnost | Trzebnost
2017 118,17 98% 93%
2018 123,9 98% 96%
2619 1258 95,5% 93,5%
2020 31,3 892.2% 88,2%
2021 36,2 84,2% 89,9%
2022 86,8 88,3% 79.4%
2023 130,1 97,7% 95,2%
2024 180 96,8% 94,1%

Jak jsme jiz zminili, dal§i vyznamna zména nastala i v dUsledku padu TicketArtu, coz
mélo zasadni dopad na distribuci a prodej vstupenek. Pred touto udalosti byla velka ¢ast pro-
dejnich aktivit zajistovana prostfednictvim TicketArtu, ktery mél za vice nez 20 let existen-
ce na trhu vytvofené obrovské portfolio spolupracujicich prodejcli. Nicméné po jeho krachu
se situace radikainé zménila a prodej vstupenek se piesunul prevazné do nasich vlastnich ru-
kou, coz znamena, Ze nyni mame vét$i kontrolu nad celym procesem, od distribuce po zakaz-
nickou podporu.

Tento pfesun je patrny i na zakladé Gdaji uvedenych v prilozené tabulce, kde je jasné
vidét narGst pfimych prodejl a pokles zavislosti na externich platformach. Diky tomu mizeme
Iépe Fidit marketingové strategie, optimalizovat ceny a zlepSovat zakaznickou zku$enost, proto-
Ze mame pfimy kontakt s nagimi klienty. Zaroveri to pfinasi i vétsi flexibilitu pfi feSeni problémd
&i Gpravéch nabidky, coz je v konkurenénim prostiedi velkou vyhodou.

Celkové tato zména pfedstavuje krok smérem k vétsi autonomii a posileni nasi pozice na

trhu, pfiéemz nam umoziiuje byt vice adaptabilni a reagovat rychleji na aktualni potfeby a trendy
v prodeji vstupenek.

Rok | HDK| TicketArt | Ticket Portal | Ostatni prodejci' | Colosseum ticket
2017 | 50% 36% 9% 5%

2018 54% 32% 7% 7%

2019 | 59% 349 4% 3%

2020 | 65% 12% 7% 4% 12%

2021| 72% 8% 594 15%

2022 | 73% 7% 6% 14%

2023 | 70% 9% 5% 16%

2024 | 71% 8% 5% 16%

1 samostatni provizni prodejci (cestovni kancelare apod.)
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DRABES

BohuZel v souvislosti se zménou prodejniho systému doslo ke ztraté historickych prodej-
nich dat, coZz ndm znemozZnilo jejich vyuziti pfi formulaci dalSich strategickych krokd. Nefunkéni
se stal i dlouhodobé& budovany vérnostni program. Nastésti jsme neztratili databazi divaka,
ktera diky pfevodu do naich rukou nadéle nardsta a nyni obsahuje pfes 200 000 kontaktd.
Usilujeme o jeji maximalni vyuZiti, pfedevsim pro cilené mailingové kampané.

Déle jsme pied dvéma lety inovovali nas nabidkovy letak a vytvoiili z néj asopis SHOW,
ktery vychazi &tyfikrat roéné a distribuujeme jej na 60 000 adres nasich divakd.

V roce 2020 jsme také provedli kompletni redesign nasich webovych stranek s cilem
lep&i podpory viastniho prodeje. Po péti letech technologického vyvoje jsme v8ak nuceni pfi-
stoupit k dal$imu zasadnimu zjednodu$eni webové platformy, abychom ji mohli piné vyuzivat
jako efektivni prodejni nastroj a oslovit i mladsi divaky.

Implementaci Google Analytics jsme ziskali nové poznatky o segmentaci divakd, jejich
chovani a umoznili jsme pfesnéjsi cileni placenych reklamnich kampani. Pravidelné provadime
vlastni divacké priizkumy, které nam pomahaiji Iépe porozumét jejich potfebam.

V souvislosti s rozsifenim repertoaru o nabidku $kolnich predstaveni v dopolednich ho-
dinach jsme za&ali pracovat s timto specifickym segmentem. Diky tomu se nam za posledni tfi
roky podafilo pfilakat téméF 30 000 détskych divaku.

TABULKA SKOLY
Rok Pocet Pocet Poéet
pfedstaveni | pfedstaveni navitévnikd
velkd scéna | mala scéna
2022 11 0 9.328
2023 7 32 10.924
2024 6 24 9.126
BUDQUCNOST

NaSe strategie rozvoje prodejnich aktivit je zaméfena na zvySeni nezavislosti prodeje
vstupenek prostfednictvim posilovani podilu viastnich zakaznikd a vlastniho podilu na celko-
vych trZbach. Tento cil sledujeme nejen modernizaci a optimalizaci webovych stranek, které
zjednodudujeme a pfizpUsobujeme pfedev$im pro mobilni zafizeni, ale také implementaci ino-
vativnich technologii, v&etné umélé inteligence a integrace se socidlnimi sitémi a dal§imi online
platformami.

Soudasné si uvédomujeme dtleZitost osobniho kontaktu pfi udrzeni stavajicich divaka.
Proto opét zavadime vérnostni program, ktery pfestal fungovat po ukonéeni platformy Ticket Art,
a soudasné zdokonalujeme cilené e-mailové kampané. Zaméfujeme se rovnéz na rozvoj firem-
nich zakaznikl a pfizpGsobujeme prodejni nastroje tak, aby vyhovovaly i mladsi generaci divaku
- napfiklad zlepSujeme dostupnost prodeje, zrychlujeme platebni procesy a nabizime moznosti
pojisténi vstupenek.
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Pro nas je zasadni, aby nase komunikace byla skute¢né obousmérna. To znamena nejen
prezentovat vefejnosti nas produkt a éinnost, ale také aktivné naslouchat a sbirat zpétnou vaz-
bu. Diky tomu miZeme lépe piizplsobit nase strategie v oblasti prodeje a marketingu tak, aby
odpovidaly potfebam a otekavanim nasich zakaznikd.

Zaverem |ze tedy fici, Ze jednak musime udrzet nastaveny kurz a zaroveri hledat rezervy
ve vlastnich fadach. Bezpochyby se nam dafri Iépe v segmentu B2C, tedy komunikace s diva-
kem. Znacné rezervy pak vidime ve segmentu B2B. K témto rezervam bezesporu patfi komu-
nikace s firemnimi zakazniky, ve které vidime velky potencial. Na tomto poli jsme zahdjili uplné
nové taZzeni, napfiklad je$té o prazdninach chystame akci, na které bude okolo 400 zastupcl
velikych a solventnich firem, o kterych vime, Ze neustale hledaji nova témata na své eventy.

Cely svét dnes proziva zavratné tempo diky neustale se zrychlujici digitalizaci. Tento trend
se nevyhne ani svétu divadelnimu, tedy ani prodeji vstupenek, respektive divadelnich pred-
staveni. Musime tedy jednak sledovat trendy ve svété, zaroven prichazet s vlastnimi napady
rozvoje a ty pak aplikovat v praxi.
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HURERN STRUCNY NASTIN PR A MARKETINGOVE
Il STRATEGIE

Tradiéni vérny divak HDK starne tak jako cela populace. Ekonomické aktivity této skupiny
se tak logicky utlumuiji a asté navstévy divadelnich predstaveni se snizuji v zavislosti na rozpo-
get domécnosti a ,,dostavaji se na druhou kolej“. Na jeho misto pomalu nastupuje nova genera-
ce, ktera povazuje navstévu muzikalového divadla za stejné atraktivni jako navstévu nemocné
babiéky v domové diichodcli. Kromé toho miada generace neakceptuje tradiéni komunikacni
kanaly, na které jsme byli doposud zvykli, a vyzaduje ,UpIné jiné zachazeni. Vedle tradiéni
outdoorové (billboardy, bigboardy, led stény, plakaty, polepy dopravnich prostiedkd apod.),
printové (noviny, asopisy apod.), rozhlasové a televizni reklamy, se &im dal tim vic dostava do
popfedi on-line reklama. Digitalni marketing pracujici se socialnimi sitémi s rychlym, zabavnym,
mnohdy Sokujicim obsahem se stava naprosto nezbytnym, dalo by se fici kli¢ovym néstrojem
komunikace. Je potfeba neustéle hledat nové sméry a zaroven udrzovat stavajici komunikaéni
kanaly, protoZe na ty nové a inovativni zas nebude sly3et , Karlinsky hardcore”, tedy divak stfedni
a starsi generace.

Tento trend jsme zad&ali v nasich PR a reklamnich aktivitach razit jiz pfed delSim ¢asem. Na-
plno se pak projevil poprvé s muzikalem Beetlejuice, ktery slavi obrovsky Uspéch u mladych lidi
v USA. Tim padem se tento titul od zaéatku jevil jako vhodny pro komunikaci s touto generaci
divakd. Pohybujeme se v tomto prostiedi, a jizZ hodnou chvili sledujeme trendy a snazime se byt
o krok napred, snaZime se se cti drzet krok na vSech platformach s novou cilovou skupinou.
Kromé on-line bannerové reklamy napfi¢ internetovymi vyhledavagdi, kromé ¢élank(i umistova-
nych na zajmové divadelni fanweby, lifestyle weby, pfispévky, které dokéZzou oslovit mladé di-
vaky, stéle vice ddvadme dlrraz na vlastni tvorbu pro socialni sité. Facebook, Instagram, YouTube
doplnila zabavna a pro nejmladsiho divaka nejakceptovatelnéjsi platforma — TikTok, na némz
jsme se etablovali pfedeviim s novym muzikdlem Beetlejuice, jehoZ vytvarnost, zabavnost
a mnohdy Sokujici komunikace nadchla nejen mladé. Postupné k nému pfibyva dalsi repertoar
divadla, ktery navic obohatila Mala scéna, ktera prevazné cili na nejmladsi divacké kategorie
(Zlatovldska, Edudant a Francimor). Druhy smér jsou pak Skolni pfedstaveni o nasich hudeb-
nich velikanech BedFfichu Smetanovi, Antoninu Dvofakovi a LeoSi Janackovi. V neposledni fadé
se uréité chceme i do budoucna vénovat rodinam s détmi a titulim napfi¢ generacemi (Mocal
Story Ivana Mladka nebo kontroverzni Sopranistky).

Tato modernizace komunikace na socialnich sitich, jeji digitalizace a sledovani trend(,
s sebou pfinasi logickou potfebu vytvofit novy web. Ten stavajici je vybudovan na zastaralé
platformé& a moZnosti jeho modernizace jsou tim padem vic nez omezené. Toto je jeden z tkold,
ktery je pfed nami v nejbliZSich dnech. Prace na tomto projektu jiz byly zahajeny, a to véetné
postupného zaélefiovani umélé inteligence (Al) do bézné prace a vyuziti jejiho potencialu v kaz-
dodenni komunikaci s divdkem. Cil je jasny. Pokra¢ovat v trendu, ktery jsme definitivné zahdjili
pravé Beetlejuicem, a tim je snaha udrZet proces omlazovani nasi divacké zakladny. Toto ve se
déje zaroveii se snahou udrzet tu ,stavajici karlinskou klientelu®.

Uz jenom pouhy fakt, Ze se vékovy primér navstévnikl muzikalu Beetlejuice oproti pred-
chozim muzikalim snizil skoro o 10 let, ndm jasné potvrzuje, Ze zvolena cesta rozhodné neni
cesta slepal

Popsali jsme zde smér, ktery jiz byl nastolen, a je naprosto logické a spravné v ném
pokradovat. Zvy$ené aktivity na socidlnich sitich nas logicky pfivadéji ke snaze tyto kvalitné
propojit jak s webem, tak se stavajicim prodejnim systémem. Ne snad, Ze by tomu takto dnes
nebylo, ale moZnosti, které se na tomto poli nabizeji, se prekotné vyvijeji a nasim cilem je udr-
Zet tento trend. Toto v8e by se samoziejmé mélo dit s Uctou a respektem ke stavajici divacké
zakladné.
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RE KONCERTY, PRONAJMY
A SPOLUPORADATELSTVI Cl JINE HUDEBNI AKCE

V minulé koncepci jsme slibovali ,,stahnout” do divadla vyznamné akce, Zanrové souvisejici
s orientaci divadla, jako jsou Ceny Andél (udélované Akademii popularni hudby) &i Cesky slavik
Mattoni.

Bohuzel za timto trendem udélala definitivni teCku Uspésna strategie divadla, které se
primarné soustredi na vlastni repertodr. K jeho planovani dochazi nyni diky ispésnym prodejim
v takovém predstihu, Ze v dobé, kdy maji televize jasno ve vysilacich ¢asech, my mame obvykle
jiz na tyto terminy prodané vstupenky na vlastni pfedstaveni.

Dale se pak snazime spolupracovat na koncertech nasich nejvyznamnéjsich interpreta,
ale i na tomto poli vytlacuje aispésna hlavni ¢innost, tedy divadelni predstaveni tu vedlej$i, coz
je podle nas dobre.

| pfes vySe zminéné skutecnosti probéhlo v poslednich letech mnoho téchto akci, napfi-
klad: V roce 2020 jsme se stali sou¢asti kampané V Praze jako doma, organizované Prague City
Tourism a Magistratem hl. m. Prahy. Propagaéni spot s Matéjem Ruppertem zaznamenal vice
nez 1,5 milionu zhlédnuti a pro Hudebni divadlo Karlin bylo cti stat se reprezentativni kulisou
hlavniho mésta.

V prosinci 2021 jsme hostili navrat popularni ankety Cesky slavik. Vyprodany galaveéer
prinesl fadu hudebnich i moderatorskych prekvapeni a vzbudil znaénou medialni pozornost -
mimo jiné kvlli nedodrZovani tehdy platnych protiepidemickych opatfeni. Pfesto se veder setkal
s velkym zajmem verejnosti i médii.

Breznovy pfimy prenos predavani cen Czech Grand Design 2022 byl vyvrcholenim dlou-

designu. Pfed zcela zapInénym hledi$tém a v rezii Jany Burkiewiczové se odehral tematicky
i vizualng vyrazny veder, ktery Ceska televize odvysilala v pfimém prenosu.

Noc divadel 2023 jsme pojali netradicné — jako Zivou exkurzi do zakulisi divadelniho
provozu. Navstévnici méli mozZnost na vlastni oci vidét praci technikd, pyrotechnik(l i zvukait a
aktivné se zapojit do zakulisnich procest. Tento inovativni pristup se setkal s mimoradné pozi-
tivnim ohlasem a planujeme na néj navazat i letos.

Za pozornost stoji také finale matematické soutéze Pangea, které se v ¢ervnu 2024
konalo pravé v nasem divadle. Témér tisic Uc¢astniki mélo moznost setkat se s vyznamnymi
osobnostmi z oblasti sportu, védy i vzdélavani - mezi nimi napfiiklad s Karlem Poborskym &i
rektorem CVUT Vojtéchem Petradkem. Bylo nam potéSenim byt soudasti akce, ktera inspiruje
mladou generaci k poznani a osobnimu rozvoiji.

Nadale se také podilime na vybranych koncertech prednich ¢eskych interpret(, avSak
vzhledem k intenzité a UspéSnosti nasi hlavni ¢innosti — divadelni tvorby - je tento typ spolupra-
ce okrajovy, coz vnimame jako pfirozené a zadouci. Dal$i zamér je pokragovat v tomto trendu,
coz v praxi znamena, Ze diky velké vytizenosti divadla vlastnim repertoarem si miizeme spolu-
poradatelské akce a pronajmy vybirat.
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M58 SPOLUPRACOVNICH

Podle pravidla, Ze vitézny tym se nemeéni, bych se i ja rad opiral o osvédéené spolupra-
covniky. Mezi né bych rad zaradil tyto osoby:
- Pavel Polak — umélecky reditel
- Lenka Pixova - Mala scéna a obchodni oddéleni
- Martin Poupé - technicky reditel
- Tomas Matéjovsky — PR a reklama

Osoby zde vyjmenované jsou pouze osoby na kli¢ovych postech. Samoziejmé, Ze po&itam
i s dal§imi kolegy v divadle, respektive s celym tymem. Neznamena to ,,automatické hajeni do
nekonecna®, situace se vyviji a my na ni budeme neustale reagovat.

Jak jiz bylo popsano v minulych kapitolach, nejbourlivéjsi zmény prodélavaji marketing
a obchod se vstupenkami. Tim padem je i logické, Ze zde dochazi k nejvéts$im personalnim po-
suvim. Jednak bude potfeba dokonéit personalni rekonstrukce obchodniho oddéleni a zaroven
stabilizovat personalné oblast digitalniho marketingu.

Zaverem této kapitoly bych chtél jesté zminit velmi duleZitou osobu, se kterou poditame
i do budoucna v naSich planech, a tou je Ondiej Gregor Brzobohaty. Ondfej se osvédgil nejen
jako autor hudby text( nebo libreta. Jeho pfehled a erudice v muzikalovém Zanru jej pfedurduiji
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JEE  PODPORA ZRIZOVATELE

Vééné téma, které pronasleduje HDK od doby, kdy zadaly po roce 1989 fungovat v Ces-
koslovensku soukromé produkce, je zdali podporovat ¢i nepodporovat? Na tomto misté by
mélo zaznit nékolik faktd.

Obdobné sceny, které podporuiji evropské metropole, o kterych bezpeéné vime a jsme
s nimi v kontaktu, ma Viden, Budapest, VarSava, Petrohrad, Bukurest, Berlin a nové i Drazdany.
Zpravidla se jedna o mnohonasobky podpory, které se dostava HDK. Tvrzeni, Ze se tedy jedna
v pfipadé HDK o jakousi anomalii, jsou [zival

Casto jsou kladeny otazky typu: A jak je tedy mo2né, Ze to stejné (tedy muzikaly), provozuiji
v Praze jina divadla, a to bez podpory? Ten, kdo takové otazky klade, budto nevidél tyto jiné
produkce &i produkci HDK, anebo zameérné chce touto otazkou mast anebo zkreslovat skuted-
nost.

Uz pfi pouhém pohledu na jevisté je zfejmé, Ze mezi podiem HDK a jevistém soukro-
mych divadel, povétsinou vzniklych z byvalych kin, je obrovsky rozdil uz jen v $ifce a hloubce.
To s sebou nese jednak potrebu vétsich kulis, ale i vétsiho poc¢tu Gcinkujicich, ktefi musi ,obe-
hrat* podstatné vétsi prostor. S vétsimi kulisami pak musi logicky pohybovat vétsi pocet jevi-
Stniho personalu. K tomu pfi¢téme orchestr, ktery se az na vyjimky do byvalych kin nevejde,
a logicky musime dojit k faktu, ze kdyz dva délaji totéz, neni to totéz.

HDK je jako jedna z mala scén v Praze schopna uvadét, a také uvadi muzikély, tak,
jak je to bézné ve svété! Tedy s bohatou vypravou, Zivym orchestrem a velkym obsazenim.
Ze se jedna o ginnost naprosto srovnatelnou s West Endem &i Broadwayi, potvrzuji navitévy
tech nejvétsich muzikalovych autort z celého svéta, jejichz vyjadieni jsme zachovali a umistili
na nas web. Tato tvrzeni si samoziejmé kdokoliv miize ovéfit i sdm, a to navétévou Londyna &i
New Yorku. Opac¢na tvrzeni obvykle zaznivaji od lidi, ktefi obdobné produkce v zahraniéi nikdy
nevidéli, anebo chtéji HDK zamérné poskodit.

HDK tedy nabizi muzikaly tak, jak je to bézné ve svété. Naplno a naZivo!ll Pfi cenové
hladiné vstupenek, ktera je prakticky stejn jako v divadlech, ktera nabizeji Geské podnikatelské
muzikaly bez orchestru, s malym souborem a v dietni vypravé, musi pak byt kazdému ziejmé,
kam podpora zfizovatele plyne.

Z toho samoziejmé vyplyva dalsi jednoduchy zavér. Kdyby nékdo, nedej boZe, rozhodl
o tom, Ze HDK jiz nebude zfizovatel nadale podporovat, znamenalo by to nékolik moznosti:

1) Snizit naklady zhruba na polovinu, coz - trochu zjednodusené — znamena délat vée
poloviéni. Tedy jak dekorace, kostymy, tak i obsazeni. S poloviénimi dekoracemi pak
klesnou i naroky na jevistni personal. Dale bude potfeba zbavit se orchestru a zaéit hrat
z playbacku.

2) Zvysit vstupné na dvojnasobek, coz je nerealné, protoZze cenovou hladinu drzi dole
dalsi dotovana divadla. Coz rozhodné neni kritika, ale konstatovani faktu, ktery je v celé
stfedni, kontinentaini Evropé bézny.

3) Pokusit se zrusit v HDK repertoar a udélat z n€j serialove divadlo, coZ povazujeme
za nemozné jednak kvdli tradici HDK, a za druhé z toho dilivodu, Ze skoro véechny silné
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tituly, které unesou seridlové hrant, jiz byly v Cechach odehrany.

Za nas tedy k diskuzi o tom, zdali zachovat &i nezachovat repertoar a podporu zfizova-
tele, zni jednozna¢né ANO! ZACHOVAT! Nicméné jsme si pIné védomi, Ze toto je skutednost,
o které nerozhoduje vedeni divadia.

Na zavér je dluzno podotknout, Ze pfedes|é fadky zde zlstaly spi ,,ze setrvaénosti“, pro-
toZe ,opakovani je matka moudrosti“. Jednak mame dojem, Ze tyto hlasy z velké miry zmlkly
diky neoddiskutovateinym vysledklim HDK, a na druhé strané citime opravdovou spolupraci
a zéjem ze strany zfizovatele, a to se tyka nejen kaZdodenniho Zivota divadla, ale i jeho rozvoje.
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s

» Pokragovat v nastoleni dramaturgické linie Velké scény, tedy hlavné uvadét kvalitni novinky,
a to jak doméci, tak i zahraniéni.

« Udrzet i nadale stavajici ,tradiéni karlinskou“ divackou zakladnu, coz znamena rozdéleni mar-
ketingové komunikace do dvou samostatnych kanéll. To v praxi znamena rozvijet jednak
stavajici , klasickou” komunikaci s divakem a zaroveri pokraCovat v digitalizaci marketingu.

* PokraCovat v trendu omlazovani divacké zakladny, a to jak prostrednictvim repertoaru,
tak kontinualni modernizaci marketingové komunikace.

* PokraCovat v rozvoji Malé scény s dlirazem na mladého divaka.

» Otevieni ,ifeti“ scény HDK v prostorach dfive nazyvanych Karlinek.

* Viytvofit novy web, ktery zkvalitni digitalizaci marketingovych procesti divadla.

» PokraCovat v rozvoji marketingové komunikace na socialnich sitich s diirazem na vlastni
tvorbu.

+ Pokragovat v modernizaci technického parku divadla nejen v kontextu nejnovéjsich svétovych
trendti. Zarover je potfeba dokonéit napfikiad modernizaci jevidtnich tah, které jsou porad
z&asti oviadany ruéné. Na tomto misté je dluzno podotknout, Ze tak, jak se zrychluje cely svét,
se zrychluje i starnuti vSech technologii, a v tomto nejsou ty divadelni Zadnou vyjimkou.

« Ve spolupraci se zfizovatelem vyfesit pravni vazby pfispévkové organizace smérem k historic-
ké budové na adrese Kiizikova 10, Praha 8.

* Ve spolupraci se zfizovatelem bude potfeba vyresit slabou konkurenceschopnost divadia na
trhu prace, a to kvlli tabulkam platovych tfid. Zdaraziuji zde prozatim nasi nelispé$nou snahu
o feSeni, byt jsme pisemné deklarovali, Ze nejvétsim problémem nejsou finanéni prostiedky!
Ty bychom chtéli pouzit z vlastnich zdrojl, tedy trzeb. Nejvétsi problém je prozatim byrokratic-
kého charakteru. Timto problémem je mzdovy limit stanoveny zfizovatelem, kiery dle naseho
nazoru nema realné opodstatnéni.

Urcité nemlze ani tato koncepce, ani tento zavér obsahnout véechny vyzvy a nasledné pro-
cesy, které nas ¢ekaji v pfistich letech. Jako jasny pfiklad mohu uvést minulou koncepci, ktera
nepocitala s drastickymi dopady vladnich nafizeni souvisejicich s koronavirem. Je to pomér-
né jednoduché. Pokud nastane néjaka nova situace a ona nastane, je potfeba na ni flexibilné
reagovat. Na tomto misté si dovolim vyslovit pfesvédéeni, Ze nejen j4, ale i cely kolektiv HDK
dokéazal v poslednich letech &elit véem novym vyzvam, které s sebou pfinesla turbulentni doba,
ale jesté jsme dokazali i v této nelehké situaci opét ,,zvySovat latku®.

Uplnym zavérem tedy vyslovim nase odhodlani pokratovat v nastoleném sméru a usilovné
praci, pokud bude tato koncepce vybrana. S obrovskym respektem k tradici bychom chtéli
pokracovat v modernizaci Hudebniho divadla Karlin s cilem udrzet divadlo na Spice déni, a to
nejen u nas doma, ale i v zahraniéi,

V Praze 25. 5. 2025




PRILOHA TABULKY A GRAFY

Tabulka ukazuje vyvoj celkovych trzeb v hlavni €innosti, neinvesti¢nich pfispévkl a sobéstag-
nosti od roku 2017 do roku 2024. Trzby vyrazné vzrostly ze 118,2 mil. K& v roce 2017 na odha-
dovanych 180,0 mil. K& v roce 2024, pfi¢emz nejvétsi narlst je patrny po roce 2022. Neinves-
tiéni pfispévky se pohybovaly kolem 66-76 mil. K& v letech 20172019 a poté se zvysily na 90,7
mil. K& v roce 2020 s mirnymi vykyvy do odhadovaného 83,7 mil. K& v roce 2024. Sobéstaénost
se pohybovala kolem 62-64 % v letech 2017-2019, v roce 2020 doc¢asné klesla na 26 %, ale od
té doby opét roste a ocekava se, Ze dosahne 68 % v roce 2024. Lze konstatovat, Ze jsme oproti
minulému roku vyrazné zvysili své trzby a zlepSujeme sobéstacnost i pres té2ké covidové roky.

TABULKA A GRAF 1.
v mif. K¢ 2017 2018 2019 2020 2021|2022 | 2023 | 2024
Celkové trzby v hlavni Cinnosti 118,2 23,9 125,8 31,3 36,2} 86,8 (130,1|180,0
Neinvesticni prispévek 66,0 70,8 76,0 90,7 80,7| 77,2| 82,2| 83,7
Sobéstacnost 64% 64% 62% 26% 31% | 53%| 61%| 68%
Vyvoj trzeb, neinvesticniho pfispévku a sobéstacnosti
200.0 10034
100.0 T g 50%
G =
0.0 %
2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
@ oilove triy v hlavnd Cirnasti e (e investitni piispévek
Sohestatnost vesssesee |inear (Celkoveé triby v hilauni éinnosti)
ssoresns Linear {Neinvestiéni piispévek) Linear {Sobéstalnost)
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Tabulka ukazuje vyvoj osobnich nakladl, pottu zaméstnancd a primérného platu v letech

2017-2024.

Osobni naklady postupné rostou z 25,99 mil. K& v roce 2017 na 41,14 mil. K& v roce 2024, coz
odrazi zvySeni primérného platu a mirné kolisani poétu zaméstnanc(. Po&et zaméstnancl se
pohyboval kolem 85-92, s mirnym narlistem v poslednich letech. Priimérny plat vzrostl z 24
861 K& v roce 2017 na 39 133 K¢ v roce 2024, coz indikuje zvySuijici se mzdy v ¢ase. Celkové
Ize fici, Ze zvySujeme své personalni naklady a primérné mzdy, pii¢emz poéet zaméstnanct je

relativné stabilni.

TABULKA A GRAF 2.
2017 2018| 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Osobni naklady v mil. K& 25,99 28,77| 31,80 3141 29,94 32,09| 3676 41,14
Pocet zaméstnancii 87 a2 90 88 85 84 85 88
Pramérny plat 24861| 25975| 29316| 29642 29353| 31915| 35910/ 39133
Vyvoj osobnich nikladil, poétu zaméstnanc( a
primérného platu
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Tabulka ukazuje vyvoj trzeb a zisku z dopliikové Einnosti v letech 2017-2024. Trzby kolisaly, nej-
vy8Si hodnoty byly v roce 2022 (5,91 mil. K&), zatimco v roce 2020 doslo k vyraznému poklesu,
opét diky covidu-19. Zisk z dopliikové &innosti se pohyboval mezi 0,43 a 1,50 mil. K&, s nejvy3si
hodnotou v roce 2018 a opétovnym narlistem v roce 2024. Celkové Ize sledovat mirné zvyseni
trzeb a stabilizaci a rist zisku v poslednich letech i oproti roku 2017.

TABULKA A GRAF 3.

v mil. K¢ 2017 | 2018 | 2019|2020 | 2021 {2022 | 2023 | 2024
Trzby 306|249 | 3,48| 1,40 4,40 591| 4,82] 5,90
Zisk doplnkové Einnosti 0,64| 150 1,37 0,79 1,49| 048] 0,43 | 1,50

1

Vyvoij trzeb a vysledku dopliikové Einnosti
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2.00 : ‘
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e TrZhY Zigk doplhkove &innosti
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Tabulka ukazuje vyvoj kli€ovych ukazatelG v letech 2017-2024. Trzebnost vykazuje kolisavy
trend, s poklesem v roce 2020 (opét kvili pandemii), nasledné stabilizaci a vyraznym néarlistem
v roce 2023. Navstévnost méla podobny pokles v roce 2020, ale od té doby opét roste, do-
sazeno je témér urovné z let pfed pandemii. Poget vlastnich pfedstaveni vyznamné vzrostl od
roku 2020, coz je zplisobeno otevienim Malé scény. Celkové Ize fici, Ze se od roku 2020 situace
zlepSuje a dochazi k obnové a riistu vykon(.

TABULKA A GRAF 4.
2017 2018 | 2019 2020 2021 2022 2023 | 2024
Trzebnost 93,0%| 96,1%|93,5%| 88,2%| 89,9%| 79,4% 95,2% | 94,1%
Navstévnost 98,6% | 98,0%|955%| ©92,2% | 94,2%| 88,3%| 97,7%| 96,8%
Pocet vlastnich
piedstaveni 186 195 198 53 81 128 215 343
Vyvoj navitévnosti, trzebnosti a poétu predstaveni
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Tabulka ukazuje vyvoj trzeb a zisku z dopliikové ¢innosti v letech 2017-2024. Trzby kolisaly, nej-
vy38i hodnoty byly v roce 2022 (5,91 mil. K&), zatimco v roce 2020 dosio k vyraznému poklesu,
opét diky covidu-19. Zisk z doplrikové ¢innosti se pohyboval mezi 0,43 a 1,50 mil. K&, s nejvyssi
hodnotou v roce 2018 a op&tovnym nardistem v roce 2024. Celkoveé Ize sledovat mirné zvySeni
trzeb a stabilizaci a rlst zisku v poslednich letech i oproti roku 2017.

TABULKA A GRAF 5.
viastni pfedstaveni 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Pocet navstévniki 168918 175973 | 173957 44856 | 46940| 110061| 154565| 208670
Pocet predstaveni 186 195 198 53 61 128 215 343
Primérna cena vstupenky 595 621 657 675 732 758 817 818

Vyvoj poétu ndvétévnikd, poétu pfedstaveni a primérné

ceny vstupenky
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